CEMEPE INVESTIMENTOS S/A
2. Comentarios dos diretores

2ds Condicdes financeiras e patrimoniais

a.  Condicdes financeiras e patrimoniais

A Companhia eliminou seu endividamento tributdrio em decorréncia da adesdo ao
parcelamento de débitos tributdrios federais, instituido pela Lei 11.941/09, apés o
reconhecimento dos descontos e ajustes permitidos no dmbito da legisla¢o citada.

b.  Estrutura de capital

A companhia tem utilizado fluxos de capital do acionista majoritdrio para o
cumprimento de suas obrigacdes de curto prazo, representadas basicamente por seu

custo administrativo e aqueles decorrentes da condic@o de companhia aberta.

c¢. Capacidade de pagamento em rela¢io aos compromissos financeiros

assumidos:

A Companhia vem cumprindo os compromissos financeiros assumidos utilizando
recursos do acionista majoritario. Finalizado o processo de reestruturagdo dos débitos
tributarios federais e considerando o fluxo de caixa projetado, a Diretoria entende que a

capacidade de pagamento no curto prazo estd preservada.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em

ativos nao-circulantes utilizadas e

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nio-circulantes que pretende utilizar para cobertura de

deficiéncias de liquidez

A Companhia tem utilizado como fonte de financiamento de capital de giro, recursos
aportados pelo acionista majoritario a titulo de adiantamentos para futuro aumento de
capital, que totalizam R$ 7.161 mil em 31 de dezembro de 2024.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas e



g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia ndo contratou operagdes de empréstimo ou financiamento com

institui¢des financeiras ou outras entidades.
h. Alteracgdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras da Companhia ndo apresentaram alteracdes significativas
em relacdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.

A Companhia apurou prejuizo de R$ 160 mil (prejuizo de R$ 151 mil em 2023)

refletindo o custo administrativo incorrido no periodo.

2.2, Resultados Operacional e Financeiro

i Resultados das operag¢des da Companhia, em especial (i) descricdo de
quaisquer componentes importantes da receita e (ii) fatores que

afetaram materialmente os resultados operacionais

j- Variac¢des das receitas atribuiveis a modifica¢des de precos, taxas de
cAmbio, inflagio, altera¢des de volumes e introduc¢fio de novos produtos

e servigos, e

k. Impacto da inflacdo, da varia¢iio de precos dos principais insumos e
produtos, do cAmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no

resultado financeiro do emissor, quando relevante

O prejuizo de R$ 160 mil apurado pela Companhia em 31 de dezembro de 2024 reflete

basicamente seu custo administrativo, ndo tendo sofrido outros impactos relevantes.

2.3. Mudancas nas praticas contdbeis/Opinides modificadas e énfases

L. Mudancas significativas nas praticas contabeis

A partir da edicdo da Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09, foram alterados, revogados e
introduzidos diversos dispositivos constantes na Lei 6.404/76 — Lei das sociedades
andénimas, no que se refere a matéria contabil, com aplica¢do para as demonstragoes

contabeis encerradas a partir de 31 de dezembro de 2008.

As mudangas implementadas tiveram como objetivo propiciar uma convergéncia entre
as préticas contdbeis brasileiras e aquelas derivadas das normas internacionais e contou

ainda com a criacio de um comité destinado a edicdo das préticas contdbeis

convergentes, 0 CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis.



Foram emitidos pelo CPC diversos pronunciamentos contabeis refletindo o processo de
adequag@o as normas emitidas pelo IASB, 6rgé@o responsédvel pela edi¢do das praticas

contéabeis internacionais (IFRS).

As principais alteragdes trazidas pelas leis citadas e pronunciamentos do CPC,
aplicidveis 2 Companhia e adotadas para a elaboracdo das cdemonstragbes contabeis

encerradas a partir de 31 de dezembro de 2008 foram as seguintes:

- substituicio da DOAR — demonstragfio das origens e aplicagdes de recursos pelo DFC

— demonstragdo dos fluxos de caixa, regulamentado pélo CPC 03;
- inclusdo da DVA — demonstra¢do do valor adicionado, regularhentado pelo CPC 09;

Em 13 de maio de 2014 foi editada a Lei 12.973 que, entre outras disposi¢des, altera a
legislag@o tributéria federal e revoga o Regime Tributério de Transi¢do (RTT) instituido
em 2009 pela Lei 11.941 para promover os ajustes tributarios decorrentes da utilizagéo

dos novos critérios contabeis.
a. [Efeitos significativos das altera¢des em praticas contabeis

Considerando a estrutura patrimonial atual da Companhia, ndo foram observados efeitos

significativos das altera¢cdes em praticas contébeis.

b. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O Parecer emitido pelo auditor para as demonstragdes financeiras encerradas em 31 de

dezembro de 2024 ndo apresenta ressalvas. A seguinte énfase foi incluida:

“As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade
normal dos negbcios da Companhia, a qual tem sofrido continuos prejuizos
operacionais € apresentado deficiéncia de capital de giro. Os planos da Companhia, com
relac@o a este assunto, estdo descritos no relatério da administracdo. As demonstracoes

financeiras ndo incluem quaisquer ajustes em virtude dessas incertezas.

Nossa opinifio nfo esta ressalvada em relag@o a este assunto™

2.4. Efeitos relevantes nas DFs
Introducio ou alienagio de segmento operacional e

i Constituicio, aquisi¢io ou alienagiio de participagio societaria

Nio ocorreram operagdes de constituigdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo

societaria.



d. Eventos ou operacdes niio usuais

Nao ocorreram eventos ou operagdes nao usuais.

2.5. Medig¢des nao contdbeis

Nizo aplicdvel, pois a Companhia ndo divulgou no decorrer dos ultimos trés

exercicios sociais medi¢des nao contédbeis.

2.6. Eventos Subsequentes as DFs

Nio aplicdvel, pois ndo ocorreram eventos subsequentes as dltimas-demonstragdes
financeiras de encerramento de exercicio social da Companhia que as altere,

substancialmente.

2.7. Destinag¢do de resultados

A Companhia apurou prejuizo nos exercicios de 2020 a 2024.

2.8. Itens relevantes nio evidenciados nas DFs

Nio foram verificados itens relevantes a serem evidenciados nas demonstracoes

financeiras da Companhia.

2.9. Comentarios sobre os itens nio evidenciados

Nao aplicavel considerando as informacdes divulgadas no Item 2.8.

2.10. Planos de Negécios

Nio aplicdvel considerando as informagdes divulgadas no Item 2.8.

2.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional

Todas as informagdes relevantes em relagdo a Companhia foram divulgadas neste

relatério.



CEMEPE INVESTIMENTOS S/A

ANEXO A-1-IT
DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia apurou prejuizo contabil de R$ 159.822,50, ao qual sera transferido para
a conta de prejuizos acumulados.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ji declarados.

Nio aplicével, uma vez que o prejuizo contabil apurado seré transferido para a conta de
prejuizos acumulados. '

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Nio aplicdvel, uma vez que o prejuizo contébil apurado serd transferido para a conta de
prejuizos acumulados.

4. Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores

Nio aplicavel, uma vez que o prejuizo contabil apurado serd transferido para a conta de
prejuizos acumulados.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada,
por aciio de cada espécie e classe.

Nio aplicdvel, uma vez que o prejuizo contabil apurado sera transferido para a conta de
prejuizos acumulados.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio .

Nao aplicavel, uma vez que o prejuizo contabil apurado sera transferido para a conta de
prejuizos acumulados.

¢. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

Nio aplicavel, uma vez que o prejuizo contébil apurado serd transferido para a conta de
prejuizos acumulados.

d. Data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificaciio dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento



N#o aplicavel, uma vez que o prejuizo contabil apurado sera transferido para a conta de-
prejuizos acumulados.

6. Caso tenha havido declaracio de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

Néo Aplicavel

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nizo Aplicavel

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por ag¢iio de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.

Nzo Aplicdvel, uma vez que a Companhia apurou prejuizos nos exercicios encerrados
em 2024, 2023, 2022, 2021, 2020, 2019, 2018, 2017, 2016, 2015, 2014, 2013, 2012,
2011 e 2010.

b. Dividendos e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

Nio Aplicavel, uma vez que a Companhia apurou prejuizos.

8. Havendo destinagéio de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Nio existem montantes destinados a reserva legal
b. Detalhar a forma de cédlculo da reserva legal

Do resultado apurado no exercicio, apés a dedugdio dos prejuizos acumulado e da
provisdo para pagamento do Imposto de Renda, o lucro liquido do exercicio, se houver,
terd a destinacfio que for determinada pela Assembleia Geral, observando-se o seguinte: -
(i) 5% serfio aplicados na constituigdo de Reserva Legal, a qual ndo excederd 20% do
capital social; '

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos :
a. Descrever a forma de cilculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao Aplicavel.
b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos

dividendos fixos ou minimos

Nao Aplicavel.



c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nao Aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acdes preferenciais

Nao Aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢iio preferencial
de cada classe

Nao Aplicavel.

10. Em relag¢io ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto.

Do lucro, apés as dedugSes legalmente previstas, inclusive a formagéo da provisao de-
10% para participagdo dos administradores, desde que o seu total ndo ultrapasse a sua
remuneragfo anual, e uma vez observado o disposto no Art. 152, da Lei 6.404/76, sera a
seguinte a destina¢io do lucro liquido apurado:
- 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constitui¢do de reserva legal, a qual ndo
excedera 20% do capital social;
- O saldo ficara & disposi¢io da Assembleia Geral, a qual deliberara sobre a distribuic@o
‘do dividendo que, para efeitos legais, é fixado em no minimo 25% sobre o lucro liquido.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

Néo aplicéavel.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nio existem dividendos retidos.

11. Havendo retenciio do dividendo obrigatério devido a situagiio financeira da
companhia '

a. Informar o montante da retencio

Nao aplicéavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situaciio financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro

e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.
¢. Justificar a reten¢do dos dividendos

Néo aplicdvel.

12. Havendo destinacio de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

Nazo aplicavel.



b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao aplicavel.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel
N&o aplicavel.

d. Justificar a constituicio da reserva

Nzo aplicével.

13. Havendo destina¢io de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel.
b. Informar a natureza dos lucros nio-realizados que deram origem a reserva
Nzo aplicével.

14. Havendo destinaciio de resultado para reservas estatutirias
a. Descrever as cldusulas estatutirias que estabelecem a reserva

Nio existem clausulas que estabelecem reservas estatutarias.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Nio aplicavel.

¢. Descrever como o montante foi calculado

Nio aplicavel.

15. Havendo retencio de lucros prevista em or¢amento de capital
a. Identificar o montante da retengio

Néo aplicavel.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Nao aplicavel.

16. Havendo destinacio de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva '

Nao aplicavel.
b. Explicar a natureza da destinagio

Néo aplicavel.
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7.4 Composigao dos comités

Nao se aplica. A companhia nao possui comités.



7.5 Relagoes familiares

A Companhia informa que nao existem relagdes conjugais, de uniao estavel ou de
parentesco até segundo grau envolvendo seus administradores, na forma dispostas
no intem 7.5.



7.6 Relagoes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle

N&o se aplica. Considerando que a Companhia nao possui relagdes de subordinagao,
prestacédo de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e
outros.



Item 8 da Instrucio CVM n° 81
Remunerac¢ao dos administradores

(Artigo 12 da Instrucdo CVM n° 81)

8.1. Descrever a politica ou prética de remunerag@o do conselho de administracdo, da
diretoria estatutiria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro ¢ de remuneracdo, abordando os seguintes

aspectos:

R.: A Companhia nio realiza quaisquer pagamentos aos seus Administradores, em
razdo do prejuizo acumulado nos iltimos exercicios. A fim de atender ao disposto no
artigo 152 da Lei n° 6.404/1976, propde-se a fixa¢do do limite maximo da remuneracao
global a ser paga ao Conselho de Administragio e a Diretoria, no exercicio social de
2024 em RS 30.000,00 (trinta mil reais).

a.  objetivos da politica ou pratica de remuneracao:

R.: Em razio do exposto no Item 8.1, nfio se aplica a Companbhia.

b. composicdo da remunera¢do, indicando:

i descricdo dos elementos da remunerag@o e os objetivos de cada um deles:

R.: Em razio do exposto no Item 8.1, néo se aplica a Companhia.

ii.  qual a propor¢do de cada elemento na remuneragéo total:

R.: Em razio do exposto no Item 8.1, ndo se aplica a Companhia.

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da

remuneragao:

R.: Em razio do exposto no Item 8.1, niio se aplica a Companbhia.

iv.  razoes que justificam a composi¢ao da remuneragéo:

R.: Em razio do exposto no Item 8.1, ndo se aplica a Companhia.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na

determinacdo de cada elemento da remuneraco:

R.: Em razio do exposto no Item 8.1, nfio se aplica a Companbhia.

d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugcdo dos indicadores de

desempenho:

R.: Em razio do exposto no Item 8.1, ndo se aplica a Companbhia.




e. como a politica ou prética de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de

curto, médio e longo prazo:

R.: Em razao do exposto no Item 8.1, néo se aplica a Companbhia.

f.  existéncia de remunerac@o suportada por subsididrias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos:

R.: Em razio do exposto no Item 8.1, néio se aplica a Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societdrio do

emissor:

R.: Em razio do exposto no Item 8.1, ndo se aplica a Companbhia.

8.2. Em relacdo a remuneracio reconhecida no resultado dos 3 tdltimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

R.: Em razao do exposto no Item 8.1, nfo se aplica a Companhia.

8.3. Em relagfo A remuneragéo varidvel dos 3 tltimos exercicios sociais ¢ a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

R.: Em razéo do exposto no Item 8.1, nio se aplica a Companhia.

8.4. Em relacdo ao plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de administragao
e da diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio

social corrente, descrever:

R.: Em razao do exposto no Item 8.1, nio se aplica a Companbhia.

8.5. Em relacdo a remunerag@o baseada em agdes sob a forma de opgdo de compra
de acoes, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista

para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e¢ da diretoria

estatutaria.

R.: Em razio do exposto no Item 8.1, nio se aplica a Companhia.

8.6. Em relacdo a cada outorga de op¢des de compra de agdes realizada nos 3 tltimos
exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administra¢do

e da diretoria estatutaria.

R.: Em razio do exposto no Item 8.1, ndo se aplica a Companhia.




8.7. Em relagdo as opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria ao final do ultimo exercicio social.

R.: Em raziao do exposto no Item 8.1, nio se aplica a Companhia.

8.8. Em relacdo as opgdes exercidas relativas & remuneracdo baseada em agdes do

conselho de administrac¢io e da diretoria estatutaria, nos 3 dltimos exercicios sociais.

R.: Em razio do eprsto no Item 8.1, ndo se aplica a Companhia.

8.9. Em relagio a remuneragdo baseada em acdes, sob a forma de agoes a serem
entregues diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios

sociais e & prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetddo:

R.: Em razio do exposto no Item 8.1, ndo se aplica a Companbhia.

8.10. Em relacdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 dltimos exercicios sociais e
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria

estatutéria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

R.: Nao ha.

8.11. Em relacdo as agdes entregues relativas a remuneracdo baseada em agoes do

conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais.

R .: Nao ha.

8.12. Descri¢cdo suméria das informagdes necessdrias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor
das ac¢des e das opcdes, indicando, no minimo:

a) modelo de precificacdo

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificac¢do, incluindo o prego médio
ponderado das a¢des, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢éo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

d) forma de determinacdo da volatilidade esperada

e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo.

R.: Nao ha.




8.13. Informar a quantidade ele agdes, rotas e outros valores mobilidrios conversiveis em
agdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus controladores diretos
e indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas po‘f membros
de conselho de administracio, da diretoria estatutiria ou elo conselho fiscal, agrupados por
érgio:

R.: Nao ha.

8.14. Em relag@o aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracéo e aos diretores estatutarios.

R.: Nio ha.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao
conselho de administracdo, a diretoria estatutéria e ao conselho fiscal, remuneracao:

R.: Nio ha.

8.16. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdio para 0s
administradores em caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria, indicando

quais as consequéncias financeiras para 0 emissor.

R.: Nao ha.

8.17. Em relacdo aos 3 dltimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneragio total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administrag@o, da diretoria estatutiria ou
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou

indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

R.: Em raziao do exposto no Item 8.1, nio se aplica a Companhia.

8.18. Em relacdo aos 3 dltimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado do emissor como remuneracio de membros do conselho de
administragio, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes €

servigos de consultoria ou assessoria prestados.

R.: Em razio do exposto no Item 8.1, ndo se aplica a Companhia.




8.19. Em relagdo aos 3 dltimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remunera¢io de membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutidria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais

individuos.

R.: Em razao do exposto no Item 8.1, ndo se aplica a Companhia.

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

R.: Nio ha.




