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1.1 Histérico do emissor

A companhia foi criada em 01 de marco de 1991, com a denominacdo de Companhia
Marcopolo de Participagdes, mediante a versdo de parcela cindida da Marcopolo S/A
Carrocerias ¢ Onibus, com o objetivo de administrar, entre outros ativos, as
participagdes na Marvin Investimentos S/A, e Banco Arbi S/A.

Em 30 de Abril de 1993 a companhia trocou sua denominagdo social para Cemepe
Investimentos S/A.

Em 15 de agosto de 1997 a empresa adquiriu cotas da BSB Participa¢des Ltda, empresa
integrante do consorcio vencedor da licitagcdo para exploragdao de servicos de telefonia
movel celular de Sdo Paulo — Banda B, representado pela BCP S/A.

Tal medida marcou uma nova fase para a empresa, que esperava, a partir desse novo
enfoque empresarial, proporcionar a seus acionistas um retorno do investimento
efetuado na CEMEPE, através da participagdo na atrativa area de telefonia.

A BCP S/A, porém, apresentou, ao longo do tempo, um histérico de prejuizos em
virtude dos encargos financeiros decorrentes do seu auto endividamento, e geracao de
caixa insuficiente par arcar com esses encargos.

Em 14 de novembro de 2003 a BSB Participagdes Ltda, alienou as a¢des que detinha na
BCP S/A, operagdo realizada no ambito da transferéncia do controle acionario da BCP
para a América Movil S/A de C.V.

A Cemepe ndo possui quadro de funciondrios, utilizando outrossim a estrutura da Arbi

Rio Incorporagdes Imobilidrias Ltda, tendo em vista o desenvolvimento de suas
atividades operacionais.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

A Companhia tem por objetivo social a participacdo em outras sociedades como cotista
ou acionista (holding).

Finalizado o processo de reestruturacdo do seu perfil de endividamento, a Companhia

estuda melhores condicBes e oportunidades de negocios, visando a retomada de seus
investimentos.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Nao aplicavel a Companhia considerando sua atuacao como empresa holding.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

N&o aplicavel & Companhia considerando sua atua¢do como empresa holding.
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1.5 Principais clientes

N&o aplicavel & Companhia considerando sua atua¢do como empresa holding.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

Né&o aplicavel a Companhia considerando sua atuagdo como empresa holding e os niveis
atuais de investimento.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

N&o aplicavel & Companhia considerando a auséncia de atuacao no exterior.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

Né&o aplicavel a Companhia considerando a informacao prestada no item anterior.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

A Companhia nao divulga informagdes socioambientais.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

NAO SE APLICA
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

Néo aplicavel a companhia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

A Companhia apurou prejuizo nos exercicios de 2021 a 2023.
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1.13 Acordos de acionistas

A Companhia informa que ndo existem acordos de acionistas arquivados em sua sede
ou do qual o controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de acdes de sua emissao.
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1.13 Acordos de acionistas
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

N&o ocorreram alteragdes significativas na forma de conducéo dos negdcios da
companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Né&o aplicavel a companhia.
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1.16 Outras informacdes relevantes

A Companhia ndo efetuou negocios extraordinarios.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

CEMEPE INVESTIMENTOS S/A
2. Comentarios dos diretores

2.1. Condicoes financeiras e patrimoniais

a. Condicoes financeiras e patrimoniais

A Companhia eliminou seu endividamento tributario em decorréncia da adesdo ao
parcelamento de débitos tributarios federais, instituido pela Lei 11.941/09, apds o

reconhecimento dos descontos ¢ ajustes permitidos no ambito da legislacao citada.

b.  Estrutura de capital

A companhia tem utilizado fluxos de capital do acionista majoritario para o
cumprimento de suas obrigagdes de curto prazo, representadas basicamente por seu

custo administrativo e aqueles decorrentes da condigdo de companhia aberta.

c¢. Capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros

assumidos:

A Companhia vem cumprindo os compromissos financeiros assumidos utilizando
recursos do acionista majoritario. Finalizado o processo de reestruturacdo dos débitos
tributdrios federais e considerando o fluxo de caixa projetado, a Diretoria entende que a

capacidade de pagamento no curto prazo estd preservada.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em

ativos nao-circulantes utilizadas e

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de

deficiéncias de liquidez

A Companhia tem utilizado como fonte de financiamento de capital de giro, recursos
aportados pelo acionista majoritario a titulo de adiantamentos para futuro aumento de

capital, que totalizam R$ 7.161 mil em 31 de dezembro de 2024.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas e
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

g.  Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia ndo contratou operagdes de empréstimo ou financiamento com

institui¢des financeiras ou outras entidades.
h. Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras da Companhia ndo apresentaram alteracdes significativas

em relacdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A Companhia apurou prejuizo de R$ 159.822,50 (prejuizo de R$ 151.317,51 em 2023)

refletindo o custo administrativo incorrido no periodo.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

CEMEPE INVESTIMENTOS S/A
2. Comentarios dos diretores
2.2, Resultados Operacional e Financeiro

a. Resultados das operacoes da Companhia, em especial (i) descricio de
quaisquer componentes importantes da receita e (ii) fatores que

afetaram materialmente os resultados operacionais

b. Variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de
cambio, inflacao, alteracoes de volumes e introduciao de novos produtos

e servicos, e

c. Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cimbio e da taxa de juros no resultado operacional e no

resultado financeiro do emissor, quando relevante

O prejuizo de R$ 159.822,50 apurado pela Companhia em 31 de dezembro de 2024
reflete basicamente seu custo administrativo, ndo tendo sofrido outros impactos

relevantes.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

CEMEPE INVESTIMENTOS S/A
2. Comentarios dos diretores
2.3. Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a. Mudangas significativas nas praticas contabeis

A partir da edicdo da Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09, foram alterados, revogados e
introduzidos diversos dispositivos constantes na Lei 6.404/76 — Lei das sociedades
anonimas, no que se refere a matéria contabil, com aplicagdo para as demonstracdes

contabeis encerradas a partir de 31 de dezembro de 2008.

As mudancas implementadas tiveram como objetivo propiciar uma convergéncia entre
as praticas contabeis brasileiras e aquelas derivadas das normas internacionais e contou
ainda com a criagdo de um comité destinado a edicdo das praticas contabeis

convergentes, 0 CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Foram emitidos pelo CPC diversos pronunciamentos contabeis refletindo o processo de
adequagdo as normas emitidas pelo IASB, 6rgdo responsavel pela edi¢do das praticas

contabeis internacionais (IFRS).

As principais alteragdes trazidas pelas leis citadas e pronunciamentos do CPC,
aplicaveis a Companhia e adotadas para a elaboracao das demonstragdes contabeis

encerradas a partir de 31 de dezembro de 2008 foram as seguintes:

- substitui¢do da DOAR — demonstragdo das origens e aplicagdes de recursos pelo DFC

— demonstracdo dos fluxos de caixa, regulamentado pelo CPC 03;
- inclusdo da DVA — demonstracao do valor adicionado, regulamentado pelo CPC 09;

Em 13 de maio de 2014 foi editada a Lei 12.973 que, entre outras disposigdes, altera a
legislagdo tributéria federal e revoga o Regime Tributario de Transi¢ao (RTT) instituido
em 2009 pela Lei 11.941 para promover os ajustes tributarios decorrentes da utilizagcdo

dos novos critérios contabeis.
a. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

Considerando a estrutura patrimonial atual da Companhia, ndo foram observados efeitos

significativos das alteracdes em praticas contabeis.

b. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O Parecer emitido pelo auditor para as demonstracdes financeiras encerradas em 31 de

dezembro de 2024 ndo apresenta ressalvas. A seguinte énfase foi incluida:
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

“As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade
normal dos negdcios da Companhia, a qual tem sofrido continuos prejuizos
operacionais e apresentado deficiéncia de capital de giro. Os planos da Companhia, com
relagdo a este assunto, estdo descritos no relatorio da administracdo. As demonstragdes

financeiras ndo incluem quaisquer ajustes em virtude dessas incertezas.

Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a este assunto”
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

CEMEPE INVESTIMENTOS S/A
2. Comentarios dos diretores
24. Efeitos relevantes nas DF's
Introducio ou alienacio de segmento operacional e

a. Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacio societaria

Nao ocorreram operagdes de constituicao, aquisicdo ou alienacdo de participagdo

societaria.
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2.5 Medi¢des néo contabeis
CEMEPE INVESTIMENTOS S/A

2. Comentarios dos diretores

2.5. Medicoes nao contabeis

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo divulgou no decorrer dos ultimos trés

exercicios sociais medi¢des nao contabeis.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

CEMEPE INVESTIMENTOS S/A

2. Comentarios dos diretores

2.6. Eventos Subsequentes as DFs

Nao aplicavel, pois nao ocorreram eventos subsequentes as ultimas demonstragdes
financeiras de encerramento de exercicio social da Companhia que as altere,

substancialmente.

PAGINA: 25 de 120



Formulario de Referéncia - 2025 - CEMEPE INVESTIMENTOS S.A.

2.7 Destinacéao de resultados

CEMEPE INVESTIMENTOS S/A

2. Comentarios dos diretores

2.7. Destinacio de resultados

A Companhia apurou prejuizo nos exercicios de 2020 a 2024.

Versdo : 1
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

CEMEPE INVESTIMENTOS S/A

2. Comentarios dos diretores

2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

Versdo : 1

Nao foram verificados itens relevantes a serem evidenciados nas demonstracoes

financeiras da Companbhia.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

CEMEPE INVESTIMENTOS S/A

2. Comentarios dos diretores

2.9. Comentarios sobre os itens nao evidenciados

Nao aplicével considerando as informacdes divulgadas no Item 2.8.

Versdo : 1
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2.10 Planos de negécios
CEMEPE INVESTIMENTOS S/A
2. Comentarios dos diretores
2.10. Planos de Negocios

Nao aplicavel considerando as informacgdes divulgadas no Item 2.8.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

CEMEPE INVESTIMENTOS S/A

2. Comentarios dos diretores

2.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional

Todas as informagdes relevantes em relagdo a Companhia foram divulgadas neste

relatorio.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projecdes operacionais e financeiras.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projecdes operacionais e financeiras.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

a. A0 emissor:

A Companhia, conforme informado no Parecer dos Auditores Independentes, tem
sofrido continuos prejuizos operacionais e apresentado deficiéncia e capital de giro.

b. A seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle:
Todos os compromissos financeiros assumidos estdo sendo cumpridos através da

utilizacdo de recursos do acionista majoritario, como formar de suprir as deficiéncias de
capital de giro.

A capacidade de pagamento da Companhia depende significativamente da manutencéo
desse fluxo.

c. A seus acionistas:

A Companhia ndo efetuou distribuicdo de dividendos nos ultimos trés exercicios,
considerando a apuracédo de prejuizos entre os anos de 2013 e 2015.

d. A suas controladas e coligadas:

A Companhia possui participacio na coligada STAM PARTICIPACOES LTDA, cujas
operacdes nao dependem de seu fluxo de recursos.

e.  Aseus fornecedores:
Né&o aplicavel.

f.  Aseusclientes:
N&o aplicavel.

g. Aos setores da economia nos quais 0 emissor atue:
N&o aplicavel.

h. A regulacio dos setores em que 0 emissor atue:
Né&o aplicavel.

i.  Aos paises estrangeiros onde o emissor atue:
Né&o aplicavel.

J. A questdes socioambientais:

N&o aplicavel.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

Atuando como empresa holding, os riscos de mercado aos quais a Companhia se sujeita
serdo aqueles decorrentes das areas de atuacdo que vierem a ser escolhidas para
investimento, além da forma de financiamento definida para aquisicdo dos mesmaos.

A Companhia ndo apresenta no momento exposic¢ao a riscos cambiais e a taxas de juros,
ndo operando instrumentos financeiros com objetivo de protecao patrimonial.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Atuando como empresa holding, os riscos de mercado aos quais a Companhia se sujeita
serdo aqueles decorrentes das areas de atuacdo que vierem a ser escolhidas para
investimento, além da forma de financiamento definida para aquisicdo dos mesmaos.

A Companhia ndo apresenta no momento exposic¢ao a riscos cambiais e a taxas de juros,
ndo operando instrumentos financeiros com objetivo de protecao patrimonial.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

A Companhia ndo é parte em processos judiciais, administrativos ou arbitrais nas
esferas trabalhistas, tributarios, civeis e outros, nos termos deste Item 4.3 e que sejam
relevantes para o seu negocio.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Né&o aplicavel a Companhia considerando as informacdes prestadas nos itens anteriores.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

N&o aplicavel & Companhia considerando as informacdes prestadas nos itens anteriores.

PAGINA: 38 de 120



Formulario de Referéncia - 2025 - CEMEPE INVESTIMENTOS S.A. Versao : 1

4.7 Outras contingéncias relevantes

Né&o aplicavel a Companhia considerando as informacdes prestadas nos itens anteriores.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

A Companhia ndo dispde de uma politica formalizada de gerenciamento de riscos ou
riscos de mercado considerando o seu nivel de atividade e sua estrutura operacional atual.

Outrossim, essa atribuicdo é desenvolvida no ambito da empresa através do controle de
riscos, com o monitoramento das &reas envolvidas, visando detectar fragilidades e
ameacas a continuidade do negécio, observando-se os principios da governanca
corporativa.

Atuando como empresa holding, os riscos de mercado serdo aqueles decorrentes das areas
de atuagdo que vierem a ser escolhidas para investimento e a forma de financiamento
definida para aquisicdo dos mesmaos.

A Companhia ndo apresenta no momento exposicao a riscos cambiais e a taxas de juros,
ndo operando instrumentos financeiros com objetivo de protegdo patrimonial

Para tanto a Companhia busca proteger-se contra riscos de liquidez e de resultado, através
da reestruturacdo de suas obrigacdes e do gerenciamento continuo do seu fluxo de caixa.

Dessa forma a Companhia considera que sua estrutura operacional e seus controles
internos sdo adequados para a verificacdo da efetividade da gestéo de riscos desenvolvida.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

Os controles internos adotados pela Companhia s@o aqueles entendidos pela
sua Administracdo como necessarios a elaboracdo de demonstracdes
financeiras livres de distorcBes relevantes, de modo a proporcionar uma
apresentacdo adequada das mesmas.

Apresentam-se compativeis com a estrutura operacional e os niveis atuais de
atividade desenvolvidos pela Companhia, e sdo periodicamente revisados
internamente no intuito de incorporar aprimoramentos, além de serem
submetidos a verificacdo dos auditores independentes.

Exemplos de préticas de controles internos em uso pela Companhia:

- atualizacdo permanente quanto a legislagdo vigente aplicavel as suas
atividades;

- sistema de autorizacao e aprovacao de transacdes financeiras;

- segregacdo entre as fungdes;

- controles fisicos sobre os bens e informacdes;

- custodia de bens e direitos.

A Diretoria informa que os controles internos e procedimentos contabeis
adotados pela Companhia foram considerados satisfatorios pelo auditor
independente, ndo tendo sido detectado nenhum ponto de controle que
pudesse ser objeto de observacdo em seu relatorio.
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5.3 Programa de integridade

Em relacdo ao ultimo exercicio social ndo ocorreram alteragdes significativas nos
principais riscos a que a Companhia esta exposta ou na politica de gerenciamento de
riscos adotada.
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5.4 Alteragdes significativas

Todas as informac0es relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

Todas as informacGes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ARBI RIO INCORPORAGOES IMOBILIARIAS LTDA
28.280.576/0001-79 Brasil Nao Nao 16/11/2015
Néo BERNARDO SIMOES BIRMANN Fisica 099.054.297-19
40.043 8,811 249.953 53,818 289.996 31,559
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CBC - CIA BRASILEIRA DE CARTUCHOS
57.494.031/0001-63 Brasil Nao Nao 16/11/2015
Néo FABIO LUIZ MUNHOZ MAZZARO Fisica 176.046.878-90
49.579 10,910 21.699 4,672 71.278 7,757
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CEMISA PARTICIPAGOES LTDA
02.280.176/0001-70 Brasil Nao Néo 16/11/2015
N&o BERNARDO SIMOES BIRMANN Fisica 099.054.297-19
342.700 75,409 142.700 30,725 485.400 52,824
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
0 0,000 0
OUTROS
22.133 4,870 50.088
TOTAL
454.455 100,000 464.440

10,785

100,000

72.221

918.895
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas
Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ARBI RIO INCORPORAGOES IMOBILIARIAS LTDA 28.280.576/0001-79
BERNARDO SIMOES BIRMANN
099.054.297-19 Brasil Nao Nao 25/03/2021
Nao
960.446 3,132 0 0,000 960.446 3,132
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CEMISA PARTICIPAGOES LTDA
02.280.176/0001-70 Brasil Nao Nao 25/03/2021
Nao BERNARDO SIMOES BIRMANN Fisica 099.054.297-19
26.329.200 85,857 0 0,000 26.329.200 85,857
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROGERDALE INTERNATIONAL LLC
17.420.930/0001-05 Estados Unidos Nao Néo 25/03/2021
Sim LUIS OCTAVIO CARVALHO DA MOTTA VEIGA Fisica 254.704.777-20
3.360.937 10,960 0 0,000 3.360.937 10,960

Classe Acao

TOTAL

ACOES EM TESOURARIA

Qtde. de agoes Unidade Acgodes %
0 0.000

Acoes (%) da espécie

Acoes (%) do capital social
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Unidade

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ARBI RIO INCORPORAGOES IMOBILIARIAS LTDA

28.280.576/0001-79

0
OUTROS
15.724
TOTAL
30.666.307

0,051

100,000

0,000

0,000

15.724

30.666.307

0,051

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

CBC - CIA BRASILEIRA DE CARTUCHOS

57.494.031/0001-63

BERNARDO SIMOES BIRMANN

099.054.297-19 Brasil Néo
Nao
174.810 4,978 10
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000

CBC GLOBAL AMMUNITION LLC

28.597.093/0001-00 Estados Unidos Néo
Sim BERNARDO SIMOES BIRMANN
3.316.326 94,439 3.291.210
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0

OUTROS

20.464 0,583 219.770

TOTAL

0,000

Acoes (%) da espécie

Nao
Fisica
93,740

Acobes (%) da espécie

0,000

6,259

01/07/2015

174.820

Acoes (%) do capital social

21/08/2017

6.607.536

Acoes (%) do capital social

240.234

2,489

099.054.297-19

94,090

0,000

3,421
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

57.494.031/0001-63

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CBC - CIA BRASILEIRA DE CARTUCHOS
3.511.600 100,000 3.510.990

7.022.590
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Nacionalidade-UF

Acoes ordinarias %

acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versao :

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
CEMISA PARTICIPAGOES LTDA 02.280.176/0001-70
BSB PARTICIPAGOES LTDA

31.552.169/0001-88 Brasil Nao Nao 13/10/2022
Néo BERNARDO SIMOES BIRMANN Fisica 099.054.297-19

9.258.909 20,764 0 0,000 9.258.909 20,764
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CHARQUINN LLC

16.840.185/0001-82 Estados Unidos Néo N&o 25/03/2021
Sim LUIS OCTAVIO CARVALHO DA MOTTA VEIGA Fisica 254.704.777-20

35.333.056 79,236 0 0,000 35.333.056 79,236
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

02.280.176/0001-70

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
CEMISA PARTICIPAGOES LTDA
44.591.965 100,000 0

44.591.965
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Versdo: 1

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BSB PARTICIPAGOES LTDA 31.552.169/0001-88
CHARQUINN LLC
16.840.185/0001-82 Estados Unidos Nao Nao 25/05/2016

Sim LUIS OCTAVIO CARVALHO DA MOTTA VEIGA Fisica 254.704.777-20

477 86,885 0 0,000 477 86,885
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

72 13,115 0 0,000 72 13,115
TOTAL

549 100,000 0 0,000 549 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Nacionalidade-UF

Acoes ordinarias %

acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versao :

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
CEMISA PARTICIPAGOES LTDA 02.280.176/0001-70
BSB PARTICIPAGOES LTDA

31.552.169/0001-88 Brasil Nao Nao 13/10/2022
Néo BERNARDO SIMOES BIRMANN Fisica 099.054.297-19

9.258.909 20,764 0 0,000 9.258.909 20,764
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CHARQUINN LLC

16.840.185/0001-82 Estados Unidos Néo N&o 25/03/2021
Sim LUIS OCTAVIO CARVALHO DA MOTTA VEIGA Fisica 254.704.777-20

35.333.056 79,236 0 0,000 35.333.056 79,236
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

02.280.176/0001-70

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
CEMISA PARTICIPAGOES LTDA
44.591.965 100,000 0

44.591.965
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Versdo: 1

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BSB PARTICIPAGOES LTDA 31.552.169/0001-88
CHARQUINN LLC
16.840.185/0001-82 Estados Unidos Nao Nao 25/05/2016

Sim LUIS OCTAVIO CARVALHO DA MOTTA VEIGA Fisica 254.704.777-20

477 86,885 0 0,000 477 86,885
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

72 13,115 0 0,000 72 13,115
TOTAL

549 100,000 0 0,000 549 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Versdo : 1

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2024
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 736
Quantidade acionistas pessoa juridica 27
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 12.447 ! 2,739%
Quantidade preferenciais | 2334_6 ______ -!_ ______ 5 ,_00_50/_0 ______
Total 35.693 : 3,884%
Classe de Agao
Preferencial Classe A 23.246 65,127616%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social CNPJ Participagao do
emisor (%)

STAM ~ 06.911.527/0001-54 50,67

PARTICIPAGCOES

LTDA
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Quadro societario da Companhia em 27 de margo de 2025:

Acionista Qtde acdes ON Qtde agdes total % ON % Total
CEMISA Participacdes Ltda 342.700 485.400 75,41 52,82
CBC Cia Brasileira de Cartuchos 49.579 71.278 10,91 7,76
ARBI RIO Inc. Imob. Ltda 40.043 289.996 8,81 31,56
Outros acionistas 22.133 72.221 4,87 7,86
Total 454.455 918.895 100,00 100,00

Quadro societario da controladora CEMISA Participagdes Ltda em 27 de marco de 2025:

Cotista Qtde cotas %

Charquinn LLC 35.333.056 79,24
BSB Participagdes Ltda 9.258.909 20,76
Total 44.591.965 100,00
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6.6 Outras informagdes relevantes

Todas as informagdes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

A administragao da Companhia incumbe ao Conselho de Administragdo e a Diretoria,
cujos membros sdo eleitos para um mandato de trés anos, podendo ser reeleitos.
Compete ao Conselho de Administracdo a) Fixar a orientagdo geral dos negdcios da
sociedade; b) Eleger e destituir os Diretores da sociedade e fixar-lhes as atribuigdes,
tanto individuais como da Diretoria, observando o que a respeito dispuser o Estatuto e a
legislacdo aplicavel; c) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo,
os livros e papéis da sociedade, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebragdo e quaisquer outros atos; d) Convocar a Assembléia Geral quando
julgar oportuno e quando se fizer necessario para atendimento as disposi¢des legais e
estatutarias aplicaveis; €) Manifestar-se sobre Relatorio da Administragao e as contas da
Diretoria; f) Estabelecer remuneragao individual dos administradores, observados os
limites fixados pela Assembléia Geral; g) Escolher e destituir auditores independentes;
h) Deliberar sobre aumento de capital mediante emissao de acdes e de bonus de
subscricao, até o limite do capital autorizado, estabelecendo as condigdes de emissao, o
preco e o prazo de integralizagdo; 1) Determinar, nos termos em que autorizado pela
Assembléia Geral e observado o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 59 da Lei n°
6.404/76, as regras e condi¢des para a emissao de debéntures, bem como alterar,
prorrogar e/ou repactuar tais regras e condigdes; j) Deliberar sobre a negociagdo com
acoes de emissdo da Companhia para efeitos de cancelamento, permanéncia em
tesouraria e¢/ou alienagdo, autorizando previamente a Diretoria, quando uma destas
modalidades for de interesse e conveniéncia da Companhia; 1) Declarar dividendo a
conta de lucros acumulados ou de reservas existentes no ultimo balango anual,
semestral, ou mensal; m) Decidir sobre casos omissos no Estatuto Social.

Compete aos Diretores a pratica dos atos e a gestdo das areas fixadas pelo Conselho de
Administragdo, cabendo a representagdo ativa e passiva da Companhia em juizo ou fora
dele e em suas relagdes com terceiros. A Diretoria podera constituir e nomear gerentes,
procuradores e prepostos, para pratica isoladamente ou ndo, os atos que especificar em
instrumento de mandato, inclusive para alienar, onerar, permutar ou ceder bens imoveis
da sociedade, bem como prestar fiangas ou avais, quando o interesse da sociedade o
exigir, devendo estar especificados no instrumento os atos e operagdes que poderao
praticar e a duragdo do mandato, que sendo para representagdo em juizo, podera ser por
prazo indeterminado. A Diretoria tem plenos poderes, independentemente de
autorizagao ou ratificagdo da Assembléia Geral, para celebrar contratos e/ou emitir
cédulas de crédito junto a quaisquer estabelecimentos bancarios, bem como para alienar,

permutar, ceder ou gravar sob garantia hipotecaria ou pignoraticia quaisquer bens
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

moveis ou imoveis da sociedade, e ainda, prestar avais ou fiangas quando o interesse da
sociedade o exigir.

A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

A Companhia ndo dispde atualmente de mecanismos de avaliagdo de desempenho.
Diretor: atuacdo no planejamento, coordenacao, organizacao, supervisao e dire¢do das
operacdes e atividades operacionais da Companbhia.

Diretor de relagdes com investidores: representacdo da Companhia perante os o6rgaos de
controle e demais instituicdes que atuam no Mercado de capitais, competindo-lhe
prestar informagdes aos investidores, a CVM e as Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais o6rgaos relacionados as

atividades desenvolvidas no Mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

2

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

2

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 0 0 2 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 0 0 2 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 2 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 2 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

O Conselho de Administragdo, eleito pela Assembleia Geral, é
composto de, no minimo, trés e no maximo sete membros, acionistas

residentes no pais, sendo um deles seu Presidente.

O Conselho de Adwministragdo elegera, dentre seus membros, o
Presidente. Nos Impedimentos eventuais do Presidente, este

designara o Conselheiro que presidira o Conselho.

No caso de vacancia do cargo de Presidente, os Conselheiros
remanescentes nomeardo um Conselheiro para seu substituto. No caso
de vacancia do cargo de Conselheiro, serd convocada Assembleia
Geral para eleigdo do Conselheiro, se o ndmero de membros for

inferior a trés.

O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que convocado pelo

Presidente.

As reunibes serdo instaladas com a presenga da maioria dos membros
do Conselho de Administragdo deliberando-se, iqualmente, pela
maioria dos presentes, cabendo ao Presidente do Conselho o voto de

qualidade.

Ndo existem disposi¢des sobre o acordo de acionistas que estabelecam
restrigdo ou vinculagdo ao exercicio do direito de voto e membros do

conselho.

No exercicio de 2024, o Conselho de Administragdo se reuniu em

reunibes ordinarias.

PAGINA: 64 de 120



Formulario de Referéncia - 2025 - CEMEPE INVESTIMENTOS S.A.

7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e instalado

Versdo: 1

Nome EDSON PEREIRA RIBEIRO CPF: 406.568.027-15 Passaporte:

Experiéncia Profissional: Ficap S/A, Aurizénia Petréleo S/A, Potidleo S/A e Quantra Petréleo S/A.

Orgdos da Administragdo:

(Efetivo)

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administragao Eleicado
Conselho de 30/04/2024 03 anos Conselho de
Administracédo Administragdo
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A

Nacionalidade:

Detalhar o cargo

Profis CONTADOR Data de 07/02/1957
sao: Nascimento:
Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
controlador primeiro mandato
30/04/2024 Sim 30/04/2012
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Versdo: 1

Nome HAROLDO ZAGO CPF: 206.982.758-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis ADMINISTRADOR DE Data de 10/10/1945
sdao: EMPRESAS Nascimento:
Experiéncia Profissional: Banco Crefisul S/A e DFV Participagdes S/A.
Orgdos da Administragdo:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 30/04/2024 03 ANOS Outros Diretores N&o ha 30/04/2024 04/10/1995
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A
Nome JORGE LUIZ MARTINS CPF: 878.624.337-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis ADMINISTRADOR DE Data de 09/08/1969
FERRARI sdo: EMPRESAS Nascimento:

Experiéncia Profissional: Arbi Rio Incorporagdes Imobiliarias Ltda.

Orgdos da Administragao:

Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado

Administragédo Eleicdo

Conselho de 30/04/2024 03 ANOS Conselho de

Administracéao Administracao
(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Descrigdo da Condenagao

Detalhar o cargo
exercido

Data de inicio do
primeiro mandato

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

30/04/2024 Sim 29/04/2015
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Nome SAMUEL PAPELBAUM CPF: 019.645.777-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis ENGENHEIRO Data de 25/02/1943
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Cia Quimica Industrial de Laminados - FORMIPLAC, Crefisul Imobiliario, Arbi Comércio Repres. e Empreend. Ltda e Arbi Rio Incorporac¢des Imobiliarias Ltda.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria e 30/04/2024 03 ANOS Conselheiro(Efetivo) e 30/04/2024 Sim 30/04/1998
Conselho de Dir. Rel. Invest.

Administracéao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica. A companhia n&o possui comités.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia informa que néo existem relagbes conjugais, de unido estavel ou de parentesco até segundo grau
envolvendo seus administradores, na forma dispostas no intem 7.5.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica. Considerando que a Companhia nao possui relagdes de subordinacao, prestagao de servigo ou controle
entre administradores e controladas, controladores e outros.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

Nao aplicavel a Companhia, por nao existirem disposicdes de quaisquer acordos,
inclusive apolices de seguro, que prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas
suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacdo de danos causados a
terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos
com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do

exercicio de suas fungodes
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7.8 Outras informagdes relevantes

Todas as informagdes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

A Companhia nao realiza quaisquer pagamentos aos seus Administradores, em
razdo do prejuizo acumulado nos ultimos exercicios. A fim de atender ao disposto
no artigo 152 da Lei n®6.404/1976, propde - se a fixacdo do limite maximo da
remuneracao global a ser paga ao Conselho de Administracdo e a Direto

ria, no exercicio social de 2024 em R$ 30.000,00 (trinta mil reais).
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8.2 Remuneragao total por érgao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica. Considerando que a Companhia nao efetuou remuneracgéao total do conselho de administragao, diretoria
estatutaria e conselho fiscal.
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8.3 Remuneracgao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
NAO HA
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

Em razao do exposto no Item 8.1, ndo se aplica a Companbhia.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
NAO HA
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Em razao do exposto no Item 8.1, ndo se aplica a Companbhia.
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8.7 Opcbes em aberto

Em razao do exposto no Item 8.1, ndo se aplica a Companbhia.

PAGINA: 79 de 120



Formulario de Referéncia - 2025 - CEMEPE INVESTIMENTOS S.A. Versao : 1

8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Em razao do exposto no Item 8.1, ndo se aplica a Companbhia.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Em razao do exposto no Item 8.1, ndo se aplica a Companbhia.
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8.10 Outorga de acoes

Em razao do exposto no Item 8.1, ndo se aplica a Companbhia.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
NAO HA
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

Em razao do exposto no Item 8.1, ndo se aplica a Companbhia.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Em razao do exposto no Item 8.1, ndo se aplica a Companbhia.
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8.14 Planos de previdéncia

Em razao do exposto no Item 8.1, ndo se aplica a Companbhia.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao realiza quaisquer pagamentos aos administradores, em raz&o dos prejuizos acumulados nos ultimos
exercicios
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias

financeiras para o emissor.

R.: Ndo ha.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragéao total
de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto.

R.: Ndo ha.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administragéo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6érgao, por qualquer razdo que
nao a fungao que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou

assessoria prestados.

R.: Ndo ha.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneracéo de
membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que

titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

R.: Ndo ha.
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8.20 Outras informacdes relevantes

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

R.: N&o ha.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 009709

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

MANDARINO & ASSOCIADOS AUDITORES Juridica 05.502.678/0001-96

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigo
10/05/2022 10/05/2022

Descricao dos servigos prestados

SERVICOS DE AUDITORIA

Montante total da remuneracado dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

R$ 9.240,00 (nove mil e duzentos e quarenta reais)

Justificativa da substituicdao

Rotatividade de Auditores Independentes - art 31 da Instrugao da CVM 308/99.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

NAO SE APLICA

Coédigo CVM do Auditor 005363

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

BKR - LOPES, MACHADO AUDITORES Juridica 40.262.602/0001-31

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigo
21/08/2024 01/01/2025

Descricao dos servigos prestados

SERVICOS DE AUDITORIA

Montante total da remuneracado dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

R$ 9.800,00 (oito mil reais)

Justificativa da substituicdao

Rotatividade de Auditores Independentes - art 31 da Instrugao da CVM 308/99.
(Término da prestagao de servigos 21/08/2029).

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

NAO SE APLICA
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Nao se aplica
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

Todas as informac0es relevantes foram incluidas nos quadros anteriores.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Existe um esclarecimento para o quadro ter sido preenchido todo com 'zero', inclusive a opgéo 'prefere ndo responder':

Outro motivo: Nao existe um quadro de funcionarios, como citado no 10.1

Quantidade de empregados por declaraciao de género

o
o
o

Lideranca 0 0

Nao-lideranga 0 0

o
o
o

Quantidade de empregados por declaragcido de cor ou raga

Lideranca

o

o
o | o
o | o
o | o
o | o
o | o

Nao-lideranga 0 0

Quantidade de empregados por posigao e faixa etaria

Lideranga 0 0

Nao-lideranga 0 0

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posigao e localizagido geografica

Lideranga

o
o
o | o
o | o
o | o
o | o

Nao-lideranga 0 0

Quantidade de empregados por localizagido geografica e declaragao de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagdo geografica e declaragao de cor ou raga

Versédo : 1

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

Sul

Exterior

o|jlo|jojo|o|Oo

ojojojojo|oO

o|jlo|jojo|o|o

o|jlo|jo|jo|o|Oo

o|lojo|jo|o|oO

o|jlo|jo|jo|o|o

o|lo|jojo|o|oO

Quantidade de empregados por localizagdo geografica e faixa etaria

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

Sul

o|lojojo|o|o

ojojojo|jo| O

o|lojojojo|o

Exterior
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

A Companhia nao possui quadro de funcionarios, utilizando a estrutura corporativa da
coligada ARBI RIO Incorporagdes Imobilidrias Ltda, tendo em vista o desenvolvimento
de suas atividades operacionais.
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10.2 Alteragdes relevantes

Nao aplicavel a Companhia considerando os comentarios incluidos no quadro anterior.

PAGINA: 100 de 120



Formulario de Referéncia - 2025 - CEMEPE INVESTIMENTOS S.A. Versao : 1

10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Nao aplicavel a Companhia considerando os comentarios incluidos no quadro anterior.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Versdo : 1

Maior Remuneragao Individual

Mediana da Remuneragao Individual

Razao entre as Remuneragoes

0,00

0,00

0,00

Esclarecimento

Nao aplicavel a Companhia considerando os comentarios incluidos no quadro anterior.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

Nao aplicavel a Companhia considerando os comentarios incluidos no quadro anterior.
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10.5 Outras informacdes relevantes

Todas as informagdes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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11.1 Regras, politicas e préticas

A Companhia tem utilizado, como fonte de financiamento de capital de giro, recursos
aportados pelo acionista majoritario a titulo de adiantamentos para futuro aumento de
capital.

Os aportes ndo sofrem atualizacdo monetéria ou cobranga de encargos, e sdo creditados
diretamente nas contas correntes da Companhia em decorréncia de solicitagdes
normalmente efetuadas com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Gteis, em virtude
do seu fluxo de caixa projetado.

A Companhia ndo dispde de uma politica formal sobre transacbes com partes
relacionadas.

A partir de 01 de janeiro de 2015 a Companhia passou a encaminhar COMUNICACAO
SOBRE TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS reportando 0S recursos
recebidos no formato acima descrito, em cumprimento ao disposto na Instrugdo CVM
480 de 07 de dezembro de 2009 no caput do artigo 30 e no inciso XXXIII, incluido pela
Instrucdo CVM 552 de 09 de outubro de 2014.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
CEMISA PARTICIPAGOES LTDA 31/12/2023 7.011.876,45 7.011.876,45 N.AO .SE .APL.ICA NAO HA TEMPO 0,000000
DETERMINADO
Relagao com o emissor ACIONISTA CONTROLADOR
‘Objeto contrato ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITA i
‘Garantia e seguros NAO HA GARANTIAS T
‘Rescisdo ou extingaso A EXTINGAO SE DARA QUANDO OCORRER AUMENTO DE CAPITAL DO EMISSOR. 7w
‘Natureza e razdo para a operagdo N&o aplicavel 8 Companhia, considerando a natureza da transagdo com parte T
relacionada desenvolvida.
Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Ndo aplicavel a Companhia, considerando a natureza da transagdo com parte
relacionada desenvolvida.
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11.3 Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes foram incluidas nos quadros anteriores.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
16/11/2015 23.550.366,68
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
454 .455 464.440 918.895
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
16/11/2015 23.550.366,68
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
454.455 464.440 918.895
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
16/11/2015 23.550.366,68
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
454.455 464.440 918.895
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
16/11/2015 0,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
11.000.000 11.000.000 22.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Ndo aplicavel a Companhia.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica. Considerando que a Companhia nao possui outros valores mobiliarios.

PAGINA: 111 de 120



Formulario de Referéncia - 2025 - CEMEPE INVESTIMENTOS S.A. Versdo : 1

12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica, como ja justificado no quadro 18.5
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

Os valores mobiliarios da Companhia sdo admitidos a negociacdo no seguinte mercado
brasileiro: B3 S/A — Brasil, Bolsa, Balcdo, bolsa de valores oficial do Brasil, sediada na
cidade de Séo Paulo, e que surgiu sob o formato atual ap6s a fusdo da Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros de Sdo Paulo (BM&FBOVESPA) com a Central de Custodia e
de Liquidacdo Financeira de Titulos (CETIP), aprovada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) em
22 de margo de 2017.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha titulos emitidos no exterior pela Companhia.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

N&o ocorreram ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios de emisséo da
Companhia.
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12.9 Outras informacdes relevantes

Todas as informac0es relevantes foram incluidas nos quadros anteriores.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

SAMUEL PAPELBAUM Diretor Presidente/Relagdes com Investidores
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13.1 Declaracéo do diretor presidente/relacdes com investidores

Em atendimento ao disposto no item 1.2 do Formuldrio de Referéncia,
Samuel Papelbaum, Diretor de Relagbes com Investidores da Cemepe

Investimentos S.A.,
declara que:
- revisou o Formulario de Referéncia — 2025;

- todas as informagdes no Formulario de Referéncia - 2025. O conjunto de
informagdes contido neste documento é retrato verdadeiro, preciso e
completo da situagdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos

inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

Rio de Janeiro, 20 de maio de 2025.
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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